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Informations générales 

 

Entités/Fonctions concernées 

 Tous Départements 

 Toutes Représentations  

 

Activités concernées 

 Les engagements  

 

Propriétaire 

BNDA 
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Liste d’Abréviations 
 

 

AAL   Agent des affaires légales  

AF/CC   Analyste financier/ Conseiller Clientèle 

AES  Agent environnemental ou social 

BM  Banque Mondiale 

CC  Comité des crédits 

CP  Critères de performance 

CR   Comité des risques 

DD  Due diligence  

DD E&S Due diligence environnemental et social (revue environnementale et sociale) 

DE  Division de l’Environnement de la DDDE 

E&S  Environnemental & Social  

EES  Evaluation Environnementale et Sociale 

EHS  « Environment, Health & Safety » ; Environnement, Santé et Sécurité 

EIES  Etude d’impact environnemental et social 

PES  Politique Environnementale et Sociale (de la BNDA) 

PGES  Plan gestion environnementale et sociale  

SFI   Société Financière Internationale  

SGES             Système de gestion environnemental et social  
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1. Champ d’application 
 

Les procédures suivantes décrivent le processus interne de la BNDA pour la gestion des 

risques environnementaux et sociaux dans les décisions de financement.  

Les objectifs principaux de ces procédures se présentent comme suit : 

 Identifier et évaluer les impacts sociaux et environnementaux, tant négatifs que positifs, 
dans la zone d’influence du projet  

 

 Éviter si possible, maîtriser, atténuer ou compenser les impacts négatifs sur les 
travailleurs, les communautés affectées et l’environnement  

 

 Veiller à ce que les communautés affectées soient engagées de manière appropriée 
dans la gestion des impacts susceptibles de les affecter  

 

 Promouvoir une meilleure performance sociale et environnementale des clients, par 
l’utilisation  de systèmes de gestion environnementale et sociale adaptés 

 
Les procédures ci-dessous assurent l’identification systématique des risques liés aux  projets 

avec une pertinence particulière dans le domaine E&S, ainsi qu’un traitement adéquat de ces 

projets dans les processus de due diligence, de négociations de contrats et de suivi.  

L’application des présentes procédures garantit ainsi la réalisation des objectifs de la politique 
E&S de la BNDA. Elle permet aussi à la BNDA d’améliorer la prévisibilité, la transparence, la 
responsabilité de ses actions et décisions ; et  d’éclairer les clients dans la gestion des risques 
sociaux et environnementaux afin d’améliorer leur performance et leurs résultats positifs en 
termes de développement sur le terrain. 
  
 Entre autres, cette politique est basée sur les standards et directives suivants pour les projets 

avec des risques et impacts E&S élevés:  

 Les Critères de Performance (CP) de la SFI1  
 

 Les « Directives environnementales, sanitaires et sécuritaires » (Directives EHS2) du 
Groupe de la Banque Mondiale – secteur privé et publique.  

 
Il est important de souligner que la gestion des risques liés aux  impacts sociaux et 

environnementaux des projets en conformité avec les standards de la BNDA incombe aux 

clients, tandis que la BNDA doit s’assurer de la cohérence des projets qu’elle finance avec les  

standards qu’elle s’est elle-même fixée.  Les procédures E&S sont à intégrer dans le 

processus global d’évaluation des risques de financement existant déjà à la  BNDA.  

                                                           
1  http://www.ifc.org/ifcext/sustainability.nsf/Content/PerformanceStandards 

2 Documents de références techniques qui présentent des exemples de bonnes pratiques 

internationales, de portée générale ou concernant une branche d’activité particulière. 
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2. Description des Procédures E&S de la BNDA 
 

Dans ce chapitre, nous allons rentrer dans le  détail des procédures E&S de la BNDA et leur 

intégration dans les trois étapes clés du processus de financement de la BNDA, à savoir 

l’acquisition / requête de financement, l’analyse et l’évaluation (due diligence, comité des 

crédits, négociation du contrat) et la gestion (suivi) des projets. Le tableau en annexe 4 

présente un aperçu complet sur les rôles, les responsabilités et activités à chaque étape du 

processus.  

2.1. Analyse et évaluation des projets 

 

2.1.1. Etape 1 - Due diligence environnementale et sociale (DD 

E&S) 

La DD E&S (revue environnementale et sociale) menée par la BNDA sur chaque projet 
envisagé constitue un facteur déterminant dans sa décision de financement et définit le 
périmètre des conditions sociales et environnementales de ce financement.   
 
 

Politique E&S de la BNDA : Standards applicables pour des projets de catégorie A : 
 
Pour les projets de la catégorie A, la BNDA utilise les Critères de performance de la SFI3 
pour la gestion des risques et impacts sociaux et environnementaux comme « benchmark » 
interne.  
 
Ensemble, les huit Critères de performance définissent des conditions que le client doit 
respecter pendant toute la durée de vie de l’investissement de la BNDA :  
 
Critère de Performance 1 : Évaluation et Système de Gestion Sociale et Environnementale  
Critère de Performance 2 : Main-d’œuvre et Conditions de Travail  
Critère de Performance 3 : Prévention et Réduction de la Pollution  
Critère de Performance 4 : Hygiène, Sécurité et Sûreté Communautaires  
Critère de Performance 5 : Acquisition des Terres et Déplacement Forcé  
Critère de Performance 6 : Conservation de la Biodiversité et Gestion Durable des 
Ressources Naturelles  
Critère de Performance 7 : Populations Autochtones  
Critère de Performance 8 : Héritage Culturel 

Un ensemble de Recommandations4 correspondant aux CP propose des directives utiles sur 
les dispositions des Critères de performance, notamment des documents de référence, ainsi 
que sur les bonnes pratiques de durabilité dans le but d'améliorer la performance des 
projets.  
 

                                                           
3  http://www.ifc.org/ifcext/sustainability.nsf/Content/PerformanceStandards 
4  http://www.ifc.org/ifcext/sustainability.nsf/Content/GuidanceNotes 
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Pour tous les projets les « Directives environnementales, sanitaires et sécuritaires 
(Directives EHS5) » sont applicables. 
 

 
 
 

2.2. Gestion des projets 

Annexe 1 - Liste de vérification interne pour des projets de catégorie B 

 

Annexe 2- LISTE D’EXCLUSION DES ENGAGEMENTS DE LA BNDA6 

 

Annexe 3 - Screenshot de l'outil de catégorisation EASI 

Annexe 4 - Tableau exhaustif des intervenants  

 

Annexe 5 –  

PRINCIPALES ETAPES DE LA PROCEDURE EN VIGUEUR AU MALI POUR LES 

ETUDES D’IMPACT ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL 

PROJETS CATEGORISES « A » & « B » 

Décret n°08-346/P-RM du 26 juin 2008

                                                           
5 Documents de référence techniques qui présentent des exemples de bonnes pratiques internationales, de portée générale ou 
concernant une branche d’activité particulière. 
 http://www.ifc.org/ifcext/sustainability.nsf/Content/EnvironmentalGuidelines_French 
6 Liste conforme aux standards internationaux. Elle pourra être mise à jour suivant note de service de la 

Direction Générale de la BNDA 

http://www.ifc.org/ifcext/sustainability.nsf/Content/EnvironmentalGuidelines_French
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